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Le 27/10/2026

OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de la formation, le participant sera capable de mettre en œuvre les compétences suivantes :
 

• Comprendre le cadre institutionnel et le fonctionnement financier d'un établissement public de santé.
• Assimiler la structure et la logique du plan comptable hospitalier M21.
• Distinguer les rôles respectifs de l'ordonnateur et du comptable public (séparation des pouvoirs).
• Comprendre la construction de l'EPRD (État Prévisionnel des Recettes et des Dépenses) et les différentes sections 

budgétaires.
• Saisir la chaîne d'exécution des dépenses et des recettes (engagements, liquidations, mandats, titres).
• Lire et interpréter les principaux documents financiers hospitaliers.

 

CONTENU

 
AVANT LA FORMATION

• Entretien téléphonique avec le formateur afin de personnaliser votre formation.
• Le programme de formation ci-dessous pourra donc être modifié gratuitement en fonction de vos 

attentes.
 
 
JOUR 1 : Le cadre budgétaire hospitalier, la M21 et la séparation des pouvoirs
MATIN : Organisation financière de l'hôpital et principes généraux
 

• Comprendre l'écosystème financier hospitalier
○ Placer l'hôpital public dans son environnement (ARS, Sécurité Sociale, tutelles).
○ Identifier les modes de financement hospitaliers (T2A, MIGAC, DAF, FIR).
○ Distinguer le budget d'un établissement public de santé de celui d'une entreprise privée.

 
• Masteriser le principe de séparation de l'ordonnateur et du comptable public

○ Définir les missions et responsabilités du directeur (ordonnateur).
○ Comprendre le rôle et le contrôle du comptable public (agent du Trésor Public).
○ Identifier les circuits de validation et de contrôle de la dépense et de la recette.

APRÈS-MIDI : Découverte du plan comptable M21 et architecture du budget (EPRD)
• S'approprier la nomenclature M21

○ Découvrir la structure du plan comptable M21 (classes de comptes, charges et produits).
○ Faire le lien entre le plan comptable général et la spécificité hospitalière.
○ Apprendre à imputer correctement une opération courante dans les comptes M21.
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• Comprendre la structure de l'EPRD (État Prévisionnel des Recettes et des Dépenses)
○ Décomposer les enveloppes : le compte de résultat prévisionnel principal (CRPA) et les annexes.
○ Analyser la distinction fondamentale entre la section d'exploitation et la section d'investissement.
○ Application pratique : Exercice guidé de classement de dépenses et recettes au sein des bonnes sections de 

l'EPRD.
 
JOUR 2 : Chaîne d'exécution comptable, suivi financier et cas pratiques
MATIN : La chaîne d'exécution de la dépense et de la recette
 

• Suivre le circuit complet de la dépense hospitalière
○ Appréhender l'engagement juridique et comptable de la dépense (bon de commande, marché public).
○ Valider le service fait et la liquidation de la facture.
○ Maîtriser l'émission et le traitement du mandat de paiement transmis au comptable public.

 
• Suivre le circuit d'émission de la recette hospitalière

○ Identifier l'origine des recettes (facturation T2A, facturation aux usagers/mutuelles, subventions).
○ Comprendre l'émission du titre de recette et le rôle du comptable pour le recouvrement.
○ Appréhender la gestion des impayés et des admissions en non-valeur.

APRÈS-MIDI : Clôture d'exercice, tableaux de bord et cas de synthèse
• Comprendre les opérations de fin d'année et l'analyse financière

○ Découvrir les écritures d'inventaire (amortissements, provisions, rattachements des charges et produits).
○ Comprendre le passage de l'EPRD au Compte Financier (CFT).
○ Définir la notion de CAF (Capacité d'Autofinancement) et de Fonds de Roulement à l'hôpital.

 
• Mise en situation et cas de synthèse global

○ Traitement pas à pas du parcours d'une opération d'achat de matériel médical et d'une prise en charge patient 
(de la commande/admission au bilan comptable).

○ Auto-évaluation des connaissances et débriefing collectif des situations réelles apportées par les participants.
 
FIN DE LA FORMATION

• Débrief de la formation avec le formateur pour consolider vos connaissances.

PREREQUIS

• Avoir un intérêt pour la comptabilité et la gestion-comptable

PUBLIC VISE

Personnes travaillant pour une entreprise hospitalière publique ou privée
Toute personne souhaitant se familiariser avec la comptabilité hospitalière
 

• Formation individuelle ou collective (garantie à partir du premier inscrit) 
• Formation assurée au sein de vos locaux ou dans une salle de formation dans la ville de votre choix 
• Dates de votre choix sans surcoût
• Entretien téléphonique préalable avec notre formateur afin de personnaliser votre formation
• Inscription à réaliser 15 jours avant le démarrage de la formation
• Horaires : de 9h à 12h30 et de 13h30 à 17h
• Nombre de participants : de 1 à 20 participants (au delà nous consulter)
• Formation accessible à toutes personnes porteuses de handicap. Locaux adaptés.

DUREE
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14 heures

PEDAGOGIE

• Après avoir défini les termes d'une analyse comptable et autres notions de base, il s'agit de comprendre, 
au travers de cas pratiques, les différents outils d'analyse de la comptabilité hospitalière ainsi que ses 
spécificités

• Le formateur, hautement qualifié selon nos standards de recrutement, suit tout au long de la formation le
ou les participants, afin d'ancrer ces connaissances.

• Les test réalisés à la fin de la mission ont pour but d'évaluer la compréhension du participant au travers 
d'un compte-rendu personnalisé qui correspond au secteur d'activité de la personne concernée. 

• Les outils utilisés durant la formation sont délivrés aux participants en fin de formation, sous forme de 
livret résumé comprenant la correction des exercices réalisés.

• Le formateur fournit une attestation reprenant l'ensemble de l'accompagnement et des connaissances 
délivrées durant la formation.

Moyens et supports pédagogiques :
• Evaluation des besoins et du profil du participant
• Apport théorique et séquences pédagogiques regroupées en différents modules
• Cas pratiques
• Questionnaire et exercices
• Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque étape
• Retours d'expériences
• Séquences pédagogiques regroupées en différents modules,
• Remise d'un support pédagogique
• Echanges interactifs
• Intervention d'un formateur expert dans son domaine

Modalités d’évaluation et de suivi :
• Grille d'évaluation (test de positionnement)
• Entretien téléphonique avec le formateur avant la formation
• Travaux pratiques
• Tests de contrôle de connaissances et validation des acquis à chaque étape
• Echange avec le formateur par visioconférence (webinar), téléphone et mail
• Exercices corrigés, études de cas réels, mise en application concrète et utile
• Évaluation pour valider vos acquis en fin de formation

Profil du formateur :

 Chaque formation est sous la responsabilité du directeur pédagogique de l'organisme de formation. 
 Le bon déroulement est assuré par le formateur désigné par l'organisme de formation.
 Formateur référent : M.Lacave Téléphone : 05 31 60 07 07

Une attestation de formation sera délivrée au stagiaire.
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